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Caderno de Encargos da venda da TAP
aprovado em Conselho de Ministros

e Documento estabelece 0s termos da venda direta de referéncia (44,9%) dirigida
exclusivamente a operadores aéreos (ou agrupamentos liderados por operadores aéreos)
com receitas superiores a 5 mil milhoes de euros em, pelo menos, um dos altimos trés
anos

e Investidor de referéncia tera papel relevante na gestao e devera apresentar plano
estratégico de crescimento e valorizacdo da companhia

e (Critérios de selecdo incluem promocdo do crescimento da TAP nas plataformas
estratégicas e em rotas para Acores e Madeira, diaspora e paises de lingua portuguesa

Privatizacao da TAP avanca com definicao clara dos requisitos de participacao

0 Governo aprovou, quinta-feira, através de Resolucao de Conselho de Ministros, o Caderno
de Encargos que estabelece os termos da venda direta de referéncia da TAP.

Este documento estabelece que a venda da companhia aérea sera dirigida exclusivamente a
operadores aéreos com dimensao relevante ou agrupamentos por estes liderados, exigindo
como requisito minimo a apresentacao de receitas superiores a 5 mil milhdes de euros em,
pelo menos, um dos altimos trés anos, demonstrando experiéncia comprovada no setor da
aviacao. Devem ainda ser cumpridos os critérios de idoneidade e capacidade financeira.

Define-se ainda que o processo de privatizagcdo sera conduzido em quatro etapas:

e pré-qualificacao, com duracao maxima de 60 dias;

e propostas nao vinculativas, com prazo até 90 dias;

e propostas vinculativas, também com prazo até 90 dias;
e eventual negociacao.

Do ponto de vistatécnico, sera sobretudo valorizada a apresentacao de um projeto
estratégico adequado e coerente, com garantias de execucao e alocacao de recursos, que
assegure a preservacao e promocao do crescimento da TAP, bem como o preco. Este projeto
devera reforcar a posicao concorrencial da companhia enquanto operador de transporte
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aéreo a escala global, nos mercados atuais e em novos mercados, com especial atencao as
ligacOes entre os principais aeroportos nacionais e das regides autbnomas, a diaspora e aos
paises e comunidades de expressao ou lingua oficial portuguesa.

Serao ainda avaliados o reforco da frota, o investimento em manutencao e engenharia e a
aposta na producao de combustiveis sustentaveis (SAF/e-SAF), alinhada com o Roteiro
Nacional para a Descarbonizacao da Aviagao. A manutencao de eventuais obrigacdes de
servico publico sera igualmente considerada.

Cabe a Parpublica a conducao técnica do processo, incluindo a rececao, analise e avaliacao
das propostas, bem como a preparacao dos instrumentos contratuais.

As propostas serao avaliadas com base em critérios financeiros, como o valor oferecido
pelas agbes, garantias de sustentabilidade financeira, projecao de rentabilidade futura da
TAP e eventuais formas alternativas de pagamento, incluindo bénus por performance e
trocas de acdes. Serao também consideradas a auséncia de condicionantes que dificultem a
concretizacao da operacao, o respeito pelos compromissos laborais e instrumentos de
regulamentacao coletiva em vigor, bem como a perspetiva quanto a um eventual reforco da
posicao acionista na TAP.

0 Conselho de Ministros decide posteriormente a selecao do investidor de referéncia, com
base nos relatorios fundamentados da Parpublica e nos critérios definidos no Caderno de
Encargos, podendo ainda determinar ajustamentos ao processo e aprovar os termos finais
da operacao.

Cada momento sera acompanhado por uma Comissao Especial de Acompanhamento,
presidida pelo economista e professor universitario Daniel Traca, contando ainda com os
economistas e professores universitarios Luis Cabral e Rui Albuguerque. Esta Comissao sera
nomeada por despacho do Primeiro-Ministro.

O Ministro das Infraestruturas e Habitacdao, Miguel Pinto Luz, define que requisitos sao
esperados do investidor: “O investidor tera um papel relevante na gestao da TAP. Queremos
recuperar montantes investidos pelo Estado, reforcar competéncias em aviacao e
engenharia, manter rotas estratégicas e fazer crescer a companhia com investimento
privado.”

Os termos concretos do papel do investidor serao definidos através de um acordo
parassocial, cuja minuta sera disponibilizada pelo Estado, durante o processo de
reprivatizacao, para comentarios e propostas dos potenciais investidores.

Por sua vez, o Ministro de Estado e das Financas, Joaquim Miranda Sarmento, sublinha que
este processo visa “o desenvolvimento futuro e a expansao da companhia aérea, através de
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um parceiro estratégico, potenciando o papel da empresa na economia portuguesa, bem
como permitir também maximizar o retorno financeiro para o Estado nesta operacao”.

A publicacao do Caderno de Encargos sera o ponto de partida para o arranque formal da
primeira fase da privatizacao da companhia aérea nacional - que inclui a venda de até 44,9%
a um investidor de referéncia e até 5% a trabalhadores da TAP.
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